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Johdanto

Metsdhovin radiotutkimusasema on TKK:n Elektroniikan, tietoliikenteen ja automaation tiedekuntaan
kuuluva erillislaitos. Kirkkonummella Kylmailidn kylidssi sijaitseva Metsdhovin 14-metrinen radioteleskooppi
on ainoa laatuaan Suomessa, ja Suomen ainoana radioastronomian tutkimuslaitoksena Metsdhovi hoitaa
valtakunnallista radioastronomisen perustutkimuksen erityistehtivaa.

Visio

Metsdhovin radiotutkimusasema on tutkimuslaitos, joka toimii radioastronomian, satelliittiavusteisen
monitaajuusastronomian ja avaruustutkimuksessa tarvittavan laitekehityksen eturintamassa, radioastronomian
kansallista tehtivad toteuttaen. Toiminnan pddpaino on perustutkimuksessa. Toiminta on kansainvélistd ja

tulosten tulee olla kilpailukykyisid parhaiden kansainvilisten vastaavien tutkimusyksikdiden kanssa.

Metsdhovin radiotutkimusaseman toimintasuunnitelmaan
(http://www.metsahovi.fi/lvi/Metsahovi toimintasuunnitelma.pdf) on kirjattu vuosittaiset tulostavoitteet.
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Lisédksi Metsdhovin radiotutkimusaseman toimintaa on kuvattu vuosittain julkaistavassa vuosiraportissa

(http://www.metsahovi.fi/publications/annual.shtml).
Tehtavat

Metsdhovin radiotutkimusaseman tehtiviné on tehdi korkeatasoista tieteellistéd tutkimusta radioastronomian
ja avaruustutkimuksen alalla. Laitekehitys ja rakentaminen ovat myos oleellinen osa Metsidhovin toimintaa.
Tutkijakoulutuksella on tirkeid rooli Metsdhovissa. Metsdhovi osallistuu my6s diplomi-insinéorien
peruskoulutukseen TKK:n Avaruustekniikan laboratorion kautta. My6s Turun yliopiston opiskelijat tekeviit
opinndytetditda Metsidhovissa.

Metsdhovin toiminta on kansainvilisti ja tutkimuksessa tavoitellaan vain kansainvilisen referee-tason
tuloksia. Laitekehityspuolella toiminta keskittyy perustutkimusta tukeviin projekteihin, joissa hyddynnetddn
uusinta teknologiaa tai uusia, innovatiivisia tapoja ratkaista ongelmia. Lihes kaikki Metsdhovin nykyiset
tutkimusprojektit liittyvit avaruustutkimukseen ja satelliittien kiytt6on.

Asema tuottaa radioastronomista havaintodataa 24 h/vrk ldhes ympéri vuoden.
Metsdhovin henkilokunnan radioastronomian ja monitaajuusastronomian erityisosaaminen korostuu

rakenteilla olevaa ALMA-teleskooppiryhmia.

Kansalliset tehtavat

Metsdhovi on Suomen ainoa radioastronomiaan keskittynyt laitos. Metsdhovin 14-metrinen radioteleskooppi
on ainoa laatuaan Suomessa. Metsdhovin henkilokunnan erikoisosaamiseen kuuluvat radioastronomia ja
radioastronominen instrumentointi. Opetusministeri6 osoittaa vuosittain TKK:lle 180 ke korvamerkityn
rahoituksen Metsidhovin valtakunnallisen tehtdvén turvaamiseksi.

Painoalat

Painopistealoja ovat radioastronomia, sen vaatima laitekehitys ja avaruustutkimus. Radioastronomiassa
osaaminen ulottuu mikroaalloista millimetri- ja alimillimetrialueille. Tutkimusaiheista etusijalla ovat
kvasaaritutkimus, aurinkotutkimus, pitkidkantainterferometria (VLBI) ja laitekehitys.

Organisaatio
Yleista

Metsidhovin radiotutkimusasema on Elektroniikan, tietoliikenteen ja automaation tiedekunnan alainen
erillislaitos. Metsdhovissa noudatetaan korkeakoulun hallintojohtosidintod

http://www.tkk fi/Yksikot/Hallitus/Hallinto tiedostot/Hallintojohtosaanto.html ja sitd tdydentdvidd Metsdhovin
omaa johtosddntod http://www.metsahovi.fi/lvi/Metsahovin radiotutkimusaseman johtosaanto.html.

Metsdhovin toimintaa johtaa laitoksen johtaja. Tutkimusasemalla on liséksi yhteistydtahoja edustava dekaanin
asettama neuvottelukunta.
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Henkilostorakenne

Metsidhovissa tyoskentelee 22 henked (tilanne 15.10.2008), joista osa-aikaisina tydskentee viisi henked (yksi
osa-aikaelikkeelld ja muut henkilokohtaisista syistd (mm. opiskelu) osa-aikaisia).

Metsdhovin henkilostérakenne on: 1) johtaja, 2) ylldpitohenkil6sto, 3) tutkimushenkilostd. Ylldpitohenkilosto
on pédosin budjettivaroin palkattua. Tutkimushenkil6sto on kokonaan ulkopuolisen rahoituksen (Suomen
akatemia, OPM tutkijakoulu, EU-projektit, muu ulkopuolinen rahoitus) varassa.

Ylldpitohenkildstoon kuuluvat osastosihteeri, atk-, VLBI- ja tiedonsiirtoon perehtynyt laboratorioinsin6ori,
vastaanotintekniikkaan perehtynyt kdytt6insinoori, kiytt6insinoori, laboratorioteknikko seki
laboratoriomestari.

Lihiesimiehind (mm. VPJ, kehityskeskustelut) toimivat nykyiselldédn laitoksen johtaja (m#t) seka
laboratorioinsindori (amn) siten, ettd ko. laboratorioinsin6ori toimii ldhiesimieheni kdyttdinsinooreille,
laboratorioteknikolle, laboratoriomestarille sekd tekniikkaprojekteissa tydskenteleville
opiskelijoille/jatko-opiskelijoille, ja laitoksen johtaja kaikille muille.

Padvastuut jakautuvat seuraavasti:

Laitos kokonaisuutena, toiminnan kehittiminen, raportointi TKK:lle, rahoitusasiat, pr: mit.
Kvasaaritutkimusprojekti, aurinkotutkimusprojekti: mtz.

Radioastronomian opetus (kurssit, opinnéytteiden ohjaus): mit.

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen: mtt.

Laitoksen infrastruktuuri ja sen kehittiminen, "péivittdiset asiat", kalusto, tilaukset: amn.
IT-infrastruktuuri, ohjelmankehitys: amn.

VLBI-havainnot, VLBI-laitteisto, VLBI-yhteisty0, geo-VLBI-tilaustutkimus: amn.

AMS- ja EXPReS-projektien hallinnointi: amn.

Vastaanottimet. Velkakonversioprojekti: pkirves.

Laskujen kisittely (maksut, laskutus ulospiin). Tyomadrdykset, loma-asiat, ym. henkilostdasiat.
Matkasihteeri. TKK:n rekisterit, mm. julkaisutietojen kerddiminen. Toimistotarvikkeet: shu, birgit.
Metsidhovin kvasaarihavainnot ja niiden késittely. Planck-projekti: al.

Teknisten mittalaitteiden yllédpito ja hankinnat, sihko- ja elektroniikkasuunnittelua, vetymaserit, pikkuantenni:
Jjuhak.

Talovastaava, yhteydet mm. ISS: eoi.

Henkiloston kehittaminen ja tyohyvinvointi

Metsidhovissa kdyddidn vuosittain kehityskeskustelut. Liséksi pidetddn koko henkilokunnan kokouksia, joissa
kisitellddn ajankohtaisia asioita, havaittuja epikohtia ja parannusehdotuksia.

Henkilokunta osallistuu tarpeen ja kiinnostuksen mukaan TKK:n jdrjestimille henkilokunnan koulutuspiiville
ja kursseille (esim. koulutuspiivit kehityskeskusteluista ja uudesta palkkausjirjestelmistd, 1dhiesimieskurssi,
taloushallintoon liittyvit kurssit, ensiapukurssit jne.)

Henkiloston tyoterveyshuollosta vastaa Terveystalo Healthcare Oyj Otaniemessa.

Metsidhovissa on erityisesti alettu kiinnittdd huomiota tyoturvallisuusseikkoihin -- tirkeiti laitoksessa, jossa
tehdddn t6itd ympiri vuorokauden ja jossa mm. késitellddn painavia havaintolaitteita korkeallakin
radioteleskoopissa. Vuonna 2006 laitoksessa tehtiin viimeisin tydturvallisuusselvitys. Palauteraportin
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(arkistoitu sdahkoisessd muodossa) perusteella korjattiin havaittuja epékohtia. Lisdksi Metsdhovin
kdyttohenkil6sto on osallistunut erilaisiin tyturvallisuuskoulutuksiin (yleinen ty6turvallisuus, tulityo ja
sihkotyd).

TKK:n henkiléstooppaaseen http://hel.tkk.fi/fi/henkilostoopas/ on koottu Teknillisen korkeakoulun
tyontekijoille tietoa liittyen korkeakouluuun ja tyon tekemiseen TKK:lla. Opas on tarkoitettu uusien

tyontekijoiden perehdyttimisen tueksi sekd uusille ja jo pidempéén talossa olleille tyontekijdille
tietopaketiksi. Lisdksi perehdyttimisprosessi on kuvattu tarkemmin TKK:n perehdyttamissivuilla

http://www.tkk_ fi/fi/henkilokunnalle/palvelussuhdeasiat/perehdyttaminen ja mentorointi/ (eng.
http://www.tkk. fi/en/faculty staff/personnel well-being/induction and mentoring/).

Metsdhovin uusien tyontekijoiden perehdyttamisen tukena voidaan kéyttdd titd laatukisikirjaa.
Henkilosto- ja taloushallinto
Budjetointi

Metsdhovin budjetista vastaa laitoksen johtaja, joka laatii budjetin ja valvoo sen noudattamista yhdessi
laboratorionsindorin ja osastosihteerin kanssa.

Tulossopimusneuvottelut tiedekunnan dekaanin kanssa kidydién kaksi kertaa vuodessa; kevéilld luodaan
katsaus menneeseen vuoteen ja loppusyksyn neuvotteluissa esitelldén tulevaisuudenndkymait sekd laaditaan
tulossopimus.

Seuranta

Maiirédrahojen seurantaan kéytetdéin Metsdhovissa Raindance-ohjelmistoa.

Henkilokunnan palvelussuhdetiedot kirjataan ja lomankiytt6d ym. seurataan Per sonecF-jarjestelmailla,
VPJ-arviot talletetaan ja ylldpidetidin PersonecHR-jarjestelmissa.

Henkilokunta tekee matkaesitykset ja matkalaskut t rave 1-jarjestelmilld; online-matkavaraukset tehddén
SMT:n Trawell management-ohjelmalla. Laitoksen kaikki muut laskut késitellaan

rondo-jarjestelméssi.

Kukin tyontekija kirjaa kdyttiménsi tydajan Hall1i- projektinhallintajirjestelméin ja jattdd tyoaikaraportin
kultakin kuukaudelta esimiehelleen seuraavan kuukauden alussa.

Laiterekisterid ylldpidetdin TKK:n wwwLarek-jirjestelmissa.

Tilat ja laitteet
Metsidhovin radiotutkimusasemalla on kéytdssdin Kirkkonummella n. 900 nelidmetrin tilat, joihin kuuluu
toimisto-, laboratorio ja pajatilaa seki radioteleskoopin antennihalli (suojakuvun sisilld oleva tila). Lisdksi on

erillinen, suojattu ja ilmastoitu "kellokellari" vetymaser-laitteistolle.

Kiytossd on myos kaksi tydhuonetta Otaniemesséd S-osaston tiloissa. Huhtikuussa 2007 jouduimme
vaihtamaan huoneita siten, ettd nykyisin kdytossimme ovat huoneet C126a ja C118.
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Laitteista tdrkein on 14-metrinen radioteleskooppi seké siihen liiittyva oheislaitteisto (ohjauslaitteet,
kupuldmmitin jne.) ja havainnoissa kéytettdvit radiovastaanottimet, VLBI-rekisterdintilaitteet seki aika- ja
taajuusstandardina kéytetyt vetymaserit. Lisdksi asemalla on lukuisia muita mittalaitteita, tietokoneita,
tyokoneita jne. seki pieni, auringon kokonaissiteilyéd havaitseva radioteleskooppi laitteistoineen.

Ydinprosessit

1. Tutkimus - Projektimuotoinen tutkimustoiminta (prosessikuvaus) - alla kuvattu tarkemmin

tutkimusprojekteja Metsdhovin radiotutkimusasemalla:
1. Kvasaaritutkimus:
Havaintodata, tiede, julkaisut
2. Aurinkotutkimus:
Havaintodata, tiede, julkaisut
3. VLBL:
Havaintodata, tiede, julkaisut
Tekniikkaprojektit, innovaatiot, julkaisut
4. AMS:
Tekniikkakehitys, julkaisut
. Ohjelmistojen kehitys
. Geo-VLBI
. Mekaniikkaprojektit
8. Muita
2. Opetus - Perustutkintokoulutus (prosessikuvaus) - Jatkokoulutus (prosessikuvaus) - alla kuvattu
tarkemmin perus- ja jatkokoulutukseen liittyvid toimintoja Metsdhovin radiotutkimusasemalla:
1. Perustutkintokurssit, lisensiaattikurssit, laboratoriotyokurssit
2. Opinndytetdiden ohjaus, opinnéytetyot
3. Muu opetus, kansalliset ja kansainviliset kesdkoulut ym. vierailuluennot
4. Opetuksen kehittdiminen, uudet kurssit ja uudet menetelmét, opetushenkiléston omat
pedagogiset opinnot
3. Yhteiskunnallinen vuorovaikutus (prosessikuvaus) - alla kuvattu yhteiskunnalliseen
vuorovaikutukseen liittyvid toimintoja Metsidhovin radiotutkimusasemalla:
1. Kansainviliset asiantuntijatehtivit
2. Kansalliset asiantuntijatehtidvét
3. Kansantajuistaminen, yleisdluennot ja yleiset lehtiartikkelit

~N O\ W

Tukiprosessit - TKK:n toimintaohjeistus
Alla kuvattu Metsidhovin radiotutkimusaseman tdrkeimpié tukiprosesseja:

1. Tukitoiminteet
1. "Yleiset laitosasiat" (palkat, laskut, tilaukset, ...)
2. "TKK:n vaatimat" (tutkimus- ja julkaisurekisterit, ...)
3. Kirjasto, e-journalit
4. Infrastruktuurin kehittiminen
5. Tiedonkulku
2. Yllépito
1. Radioteleskooppilaitteisto, vastaanottimet, VLBI-laitteisto, vetymaserit
2. ATK-laitteisto, ohjelmistot
3. Rakennukset, kalusto, autot

Tilat ja laitteet


http://laatu.tkk.fi/fi/lvj-kehitys/projektitoimintaohjeistus_tkk_2008_12_11.pdf
http://laatu.tkk.fi/fi/lvj-kehitys/perustutkintokoulutus_prosessien_sanalliset_kuvaukset.pdf
http://laatu.tkk.fi/fi/toimintakasikirja/toiminnan_kuvaus/jatkokoulutus_prosessi_tark_anneli.pdf
http://laatu.tkk.fi/fi/lvj-kehitys/yvv_prosessin_yleiskuvaus_171208.pdf
http://laatu.tkk.fi/fi/tkk-toimintaohjeistus/tukitoiminnot/
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3. Henkil6ston kehittiminen
1. Kurssit ja koulutukset
2. Tyoterveysasiat
3. Virkistystoiminta

Dokumentaatio, ohjeistus

Metsidhovin julkisille webbisivuille http:/www.metsahovi.fi/ seki siséisille sivuille http://localweb/ on
koottuna merkittivi osa laitoksen usein uusiutuvasta dokumentaatiosta. Lisdksi dokumentaatiota on pyritty
siirtdimidn Metsdhovin omille "wiki"-sivuille http://localweb/wiki.

Henkilostoasiat:

® PersonecHR, kiyttoohje
http://www.tkk_fi/fi/henkilokunnalle/palvelussuhdeasiat/upj/personechr ohje 080109.pdf.
® PersoneckF
¢ Tiedostot ja paperidokumentit / shu.
e Uusien tyontekijoiden perehdyttdminen:
¢ TKK:n henkilgstoopas.
¢ Téma laatukésikirja.
¢ Tyotehtdviin liittyvit dokumentit (ks. alla).

Taloushallinto:

e Laskut:
¢ TKK:n sdhkdinen jérjestelmi rondo, kéyttoohje 10ytyy sivujen
http://www.tkk.fi/Henkilokunta/tiedohje.html kautta.
¢ Matkalaskuille t ravel, kiyttdohje 16ytyy sivujen
http://www.tkk.fi/Henkilokunta/tiedohje.html kautta.
¢ Mapit / shu.
® Budjetin seurantaan Raindance.
e Tydajankohdennus: projektinhallintajdrjestelmd Hal1 i, kidyttoohje http://etkk.tkk.fi/fi/halli/ .

Laitteisto:

® Dokumentaatiota mapitettuna / amn, eoi, juhak, lindi, pkirves.
e Dokumentaatiota sdhkoisend / CVS, Wiki
e Laiterekisterind TKK:n webbipohjainen wwwLarek, ohjeita ja sisddnkirjautuminen:

http://weblarek.hut.fi/.

IT:

e Dokumentaatiota mapitettuna / amn, lindi.

e Dokumentaatiota sdhkoisend / CVS, Wiki

® Yleisid ohjeita mm. yksittéisistd ohjelmistoista, skannerin kiytostd, CD:n polttamisesta jne. on
keskitettynd webbisivulla: http://www.metsahovi.fi/howto/.

Teleskoopin kiiytto, havaintoaikataulut: webbisivulla http://www.metsahovi.fi/~mtt/kurp/schedule.html on
yksityiskohtainen antenniajan skedulointi muutama kuukausi ennakkoon, pdivitetddn aina kun tulee muutoksia
ja ldhetetddn users-viesti sekd viesti GL:1le ja Turkuun aurinkohavaitsijalle. Summittaisia aikataulutietoja jo
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>= 1 v etukiteen mm. VLBI-sessioiden osalta. Kvasaaritutkimuksen omat monitaajuuskampanjat on esitelty
tarkemmin erilliselld webbisivulla _http://www.metsahovi.fi/quasar/gix/multifreq camp.html

Kvasaarihavainnot: Yksityiskohtainen ohjekokoelma webbisivulla _http://www.metsahovi.fi/quasar/gix/,
pdivitetddn tarpeen mukaan (varsin usein). Lisédksi yksityiskohtainen ldhdelista priorisointeineen plus
merkinnit viimeisimmistd havainnoista, kukin havaitsija péivittdd vuorollaan suojatulla webbisivulla

http://localweb/cgi-bin/gix/gixlist.pl?sourcelist=highPrio.

AMS, VLBI, EXPReS: Mapeissa ja sahkoisenda. EXPReSin osalta TKK:n projektiohjeistuksen mukaisesti.
Aurinkotutkimus: paperidokumentaatiota ohjaamossa ja havaitsijoilla, liséksi ohjeita saatavilla sdhkoisena.

Opetus: Kurssimateriaalit webissé http://www.metsahovi.fi/edu/ (ja sieltd kurssin omat sivut). Vanhojen
tenttien ja laskareiden kokoelma mapitettuna, osa sihkoisenid (keskitetty kerddminen kdynnissa).

Muuta: Metsdhovin vuosikertomukseen (10ytyvit sahkoisiné linkistd
http://www.metsahovi.fi/publications/annual.shtml) kootaan vuosittain jokaisen osaprojektin oleellisimmat
uudet asiat tuloksineen sekd mm. henkilokunnan luottamustehtivit, kokoukset ja vierailut ulkomaille, jne.
Vuosikertomus toimii siis seké keskitettynd dokumentaationa laitoksen tirkeimmisté toiminteista ettid
my6hemmin historiatietona siitd, miti laitoksessa kokonaisuutena seké kussakin projektissa tiettynd
ajanjaksona tapahtui.

Metsidhovin laatujérjestelma on kuvattu tissé késikirjassa tarkemmin luvussa LVJ-dokumentaatio.

Arviointi ja kehittaminen
Tieteellisen tuloksellisuuden mittaus ja palaute

Tihtitieteellisessd perustutkimuksessa tiarkein menestyksen mittari on julkaisuiden miird. Kansainvilistd
huipputututkimusta tekevéni laitoksena Metsdhovissa tavoitellaan vain kansainvilisii referee-tasoisia
julkaisuja, tosin kansainvilisen yhteistyon ja kommunikaation tarpeellisuuden vuoksi "oheistuotteena” syntyy
my0s kansainvilisten kokousten kokousjulkaisuja. Jokainen tutkija lisdd uuden julkaisun Metsidhovin
julkaisutaululle, kun ko. julkaisu on submittoitu tai julkaistu. Osastosihteeri siirtidd tiedot Mets@hovin omaan
julkaisurekisteriin (netissd kv-referee-julkaisut edelliseen vuoteen asti:
http://www.metsahovi.fi/publications/international.shtml) sekd TKK:n julkaisurekisteriin. Julkaisuiden osalta
voidaan mitata ldhinnd vain mééarid, eikd niinkdin laatua, vaikka panostamalla alan péilehtiin (impact factorit
n. 4 tai yli sen) voidaan tietty laatu varmistaa. Jonkinlaista laatumittausta voitaisiin toteuttaa myos
tilastoimalla sitaatiotietoja tai laskemalla esim. kunkin tutkijan julkaisuiden H-indeksi.

Tekniikkaprojekteissa syntyy my0s jonkin verran julkaisuja, mutta ne eivit ole ko. projektien péitavoite.
Tekniikkaprojekteissa ei myodskddn vilttimittd synny valmista tuotetta, vaan osatuotteita, uusia innovaatioita
ja menetelmid, joiden mittaaminen etenkin keskenéén vertailukelpoisilla tavoilla on vaikeata, joskus
mahdotonta. Tekniikkaprojekteissa syntyy aika ajoin sellaisia konkreettisia tuloksia kuin
"tiedonsiirtonopeuden maailmanennitys" tms., mutta ndma helposti sanallisesti ilmaistavat onnistumiset ovat
vain pieni osa ko. projektien varsinaista menestysti. Yksi asettamiamme hankalasti mitattavia tavoitteita on,
ettd tekniikkaprojektiemme tulokset "herittdvit huomiota" kun niité julkistetaan kansainvilisissd kokouksissa
tai esitellddn ulkomaalaisille yhteistydkumppaneillemme. Selkeammin todennettavissa oleva tavoite on se,
ettd ko. tuotteet ja menetelmit levidvit kiyttoon kansainvilisesti.

Avaruustutkimuksessa ja tdhtitieteessd kéytetddn laadun mittareina my6s ulkopuolisten arvioijien tekemii
evaluaatioita. Nditd ovat mm. Suomen akatemian teettimét arvioinnit koko maan ko. tieteenalojen tilasta,
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laitoksemme vertaileminen vastaaviin kansainvilisiin laitoksiin huippuyksikkohaussa, taikka lausunto tietyn
projektin tutkimusrahoitushakemuksesta tai esim. tutkimusviran hakijan pétevyydesti. Evaluointilausuntojen
tarkastelu auttaa priorisoimaan toimintaamme kohti haluttuja laatupdamairida. Raadollisimmillaan tima
tarkoittaa sitd, ettd ainakin rahoitushakemus muotoillaan seuraavan kerran vastaamaan paremmin edellisten
evaluaattoreiden toiveita.

Tekemidmme tieteellisen ja teknisen tutkimuksen arvostus nikyy my0s vertaispalautteena: Metsdhovin
tutkijoita ja insindorejd pyydetdin usein kansainvilisten ja kansallisten toimikuntien jdseniksi ja erilaisiin
asiantuntijatehtédviin. Tehtidvit vaihtelevat yksittdisestd toimenannosta vuosia kestiviin komiteajdsenyyksiin,
eikd niiden merkittavyyttd voi aina kovin helposti verrata keskenién. Téllaisista tehtidvistd pidetdadn kuitenkin
listaa (osastosihteeri kerdé ja lisdd vuosikertomukseen).

Kansainvilisiin asiantuntijatehtdvien liséksi tutkijoitamme kutsutaan kv-kokousten tieteelliseen
toimikuntaan tai esim. sessioiden puheenjohtajaksi. Ndmikin pyritdédn kirjaamaan. Ajoittain jirjestimme
my0s itse kansainvilisid kokouksia.

Metsidhovissa tehddin opinniytetoiti: erikois- ja kanditoitd, diplomit6itd, lisensiaattitoitd sekd viitoskirjoja.
Vaikka ko. opinnaytety6t tehtdisiin Metsdhovissa, Metsdhovin dataa kdyttden, useimmissa tapauksissa
(etenkin TKK:n opinnidytety6t) tidysin laitoksen hankkimalla rahoituksella ja Metsdhovin tutkijoiden
ohjauksessa, TKK:n tulosjérjestelmissa tillaiset opinndytetyot listataan valvovan professorin meriiteiksi.
Metsdhovin tutkimuksen kannalta meille on siis samantekevéd, ohjaammeko opinnéytetoitd TKK:1le vai
muihin yliopistoihin (ollut esim. HY, TY ja Heidelbergin yliopisto). Mikili jirjestelméin ei tule muutoksia,
jatkamme téta kdytidntod eli valitsemme ohjattaviksemme oman tutkimuksemme kannalta parhaat opiskelijat,
korkeakoulusta riippumatta. Olemme itse pitdneet sihkoisessd muodossa tilastoa Metsdhovissa tehdyistid
opinndytetdista.

Opetustehtdivimme on ennenkaikkea jatko-opiskelijoiden ohjausta. Annamme kuitenkin myds jonkun
verran kurssiopetusta, vastaten TKK:n radioastronomian, monitaajuusastronomian ja satelliittitdhtitieteen
opetuksesta. Kursseilla kerdamme opiskelijoilta palautetta koskien mm. kurssien siséltod ja laajuutta,
opetuksen tasoa, jne. Pyrimme jatkuvasti kehittamiin kurssejamme siten, ettd luennoitsijat (mtt, al) ja
kurssiassistentti (tho) kdyvit ldpi opiskelijapalautten ja kurssin aikana itse tekeminsé havainnot, ja
muokkaavat kurssia seuraavalla kerralla hyodyllisempdin suuntaan.

Riittdvin rahoituksen varmistaminen on perusedellytys riittdvin korkeatasoiselle tutkimukselle. Metsdhovissa
jotakuinkin kaikki tutkimus tehdédén kokonaan ulkopuolisen rahoituksen (Suomen akatemia, EU, GL, ym.)

turvin. Saadun rahoituksen mittaaminen ei kuitenkaan voi eiki saa kuulua tuloksellisuuden merkittdaviin
mittareihin, silld tutkijoiden térkein tehtdvi on itse tutkimuksen tekeminen.

TKK:n sisaiset mittarit

TKK:n tulossopimusneuvotteluissa yksikoiden tuloksellistuutta mitataan mm. seuraavilla mittareilla: hankittu
rahoitus, tieteelliset julkaisut (eri kategorioita), mydnnetyt patentit, ohjatut opinndytetyot, tutkijoiden
tyoskentely ulkomailla, ulkomaalaisten tutkijoiden tydskentely omassa yksikossd, tutkijakoulupaikat,
tutkimuksen huippuyksikot, akatemiaprofessorit.

Metsidhovi kdy tulossopimusneuvottelut tiedekunnan dekaanin kanssa vuosittain (n. marraskuussa).

Metsidhovin radiotutkimusaseman tutkimus- ja julkaisutoiminta sekd muu tieteellinen toiminta kirjataan
TKK:n tietokantoihin.

TKKjulkaisee - Teknillisen korkeakoulun julkaisurekisteri
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TKKtoimii - TKK:n muun tieteellisen toiminnan rekisteri
TKKtutkii - Teknillisen korkeakoulun tutkimusrekisteri
Yksikon omat laatutavoitteet

Metsdhovin omana laatutavoitteena on yksiselitteisesti pysytelld kansainvilisessé kérjessid. Toisin sanoen
toiminnan tulee olla kilpailukykyistd parhaiden kansainvilisten vastaavien tutkimusyksikdiden kanssa.

Laitoksen laatutavoitteet TKK:n sisdisilld mittareilla mitattuina (mm. julkaisuiden miira ja Metsdhovissa
ohjattujen opinndytetdiden méird) ilmoitetaan vuosittain tuso-neuvottelujen yhteydessd. Kirjatuista
tavoitteista pyritddn pitimédn tiukasti kiinni.

Hankalammin mitattavia laatutavoitteita kuten tekniikkaprojektien laatua tai luottamustehtédvii arvioidaan
etenkin laitoksen sisdisen resursoinnin yhteydessd: Onko projekti tuottanut innovaatioita, joiden avulla
olemme saaneet kv-mainetta ja joka olisi hyvé perustelu jatkaa projektia? Onko tarjottu asiantuntijatehtiva
sellainen, ettd se lisdd Metsdhovin kansallista tai kansainvilistd ndkyvyyttd ja mainetta? Jne.

Sisainen tiedonvalitys, ongelmien raportointi, palaute

Laitoksen pienen koon vuoksi ei toistaiseksi olla toteutettu kovin yksityiskohtaista palautejérjestelmad
laitoksen sisdisistd toiminteista, vaan tiedonvélitys molempiin suuntiin hoidetaan suoraan kommunikoiden
(kahdenvilinen keskustelu tai tarvittaessa useamman hengen ryhma tai koko henkilokunnan palaverit) tai
sahkopostitse. Sdhkopostiviestitykseen on kidytossa yksittdisten kéyttdjien osoitteiden lisdksi koko laitoksen
henkilokunnan postituslista (users) sekd kvasaarimittaajien laajempi postituslista (mittaajat) ja padtoimisten
kvasaaritutkijoiden oma postituslista (enigma).

Kvasaaritutkimusryhmi on ottanut kidyttoon sihkoisen lokin, joka on tarkoitettu ennenkaikkea
kvasaarihavaitsijoiden viliseen kommunikointiin esim. vuoronvaihtojen tai ongelmatilanteiden yhteydessi
(mm. informaatiota antennin suuntauksesta, polttimen statuksesta, vastaanottimen asetuksista yms.), ja
samalla my6s muita on rohkaistu kdyttdmaén ko. jarjestelméd kaikkiin antenniin ja havaintoihin liittyvissd
asioissa. Kukin havaitsija lukee viimeisimmit lokimerkinnédt oman vuoronsa alussa ja samalla kuittaa
vuoronsa alkaneeksi. Laitoksen ja kvasaaritutkimuksen johtaja (mt#f) sekéd kvasaarihavaintojen vastuuhenkil6
(al) tarkistavat lokin sisé@llon melko sddnnéllisesti my6s muulloin kuin omien havaintovuorojensa yhteydessa.

Vuosittaisissa kehityskeskusteluissa kdyddin 1dpi myos tyontekijoiden toiveet, odotukset ja kehitysehdotukset

ja ne siis mydskin ovat osa sisdistd palautejédrjestelmid. Keskusteluiden avainkohdat kirjataan, ja kaikki esille
otetut asiat pyritdin toteuttamaan tai selvittdimé&an.

LVJ-dokumentaatio
Metsdhovin LVJ-dokumentaatio on koottu niille webbisivuille:

http://www.metsahovi.fi/lvy/ LVJ-késikirjasta selvidé laitoksen toiminnan péatavoitteet, tehtdvit, organisaatio
sekd olemassaoleva dokumentaatio.

Dokumentteja piivitetddn tarpeen mukaan. Yleisesti ottaen henkilostd on hyvin omaksunut nettipohjaisen
dokumentaation kéyton ja padivityskulttuurin. Tdmé nékyy erityisesti kvasaarimittausdokumentaatiosta: koska
kvasaarimittaajia on useita ja uusia henkildita tulee useammin kuin muihin projekteihin, ko. projekti on
erittdin menestyksekkéasti pilotoinut kattavaa nettipohjaista dokumentaatiota, yhteisté nettilokia ja kaikkien
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kéyttdmai jaettua vnc-havaintosessiota.

Padvastuu LVJ-dokumentaation olemassaolosta, siitéd tiedottamisesta ja pdivitystarpeista muistuttamisesta on
laitoksen johtajalla seki laitoksen laatuvastaavalla (juhak). Kukin tyontekija pdivittda tarvittaessa omaan
vastuualueeseensa liittyvidd dokumentaatiota. Tulevaisuudessa LVIJ-kisikirjan ajantasaisuuden tarkistus
otetaan osaksi samaa vuosisyklié, johon jo kuuluu mm. tulossopimusmateriaalin koostaminen.
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